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Apstrakt:

Predmet analize u ovom radu su kulturni resursi Vrnjacke Banje i mogucnosti da se adekvatnijim
upravljanjem unapredi postojeca ponuda kulturnog turizma. Vrnjacka Banja poseduje kulturno-isto-
rijsko naslede, koje ¢ini veliki broj spomen obelezja, manifestacije, crkve i manastiri, bogata tradicija,
folklor, gastronomija i dr. Unapredenje ponude kulturnog turizma i ve¢a uklju¢enost destinacijskog
menadZmenta doprineli bi afirmaciji Vrnjacke Banje kao destinacije, koja neguje svoju kulturu i
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tradiciju i nastoji da istu priblizi turistima. Cilj ovog rada jeste da se na bazi analize kulturnih resursa,
defini$u smernice za unapredenje ponude kulturnog turizma Vrnjacke Banje.

1. UVOD

Kulturni turizam povezuje dva pojma, kulturu i turi-
zam. Kultura je znacajn element turistickog proizvoda, koji
doprinosi razli¢itosti destinacije na globalnom trzistu. Isto-
vremeno, turizam predstavlja vazan instrument za razvoj
kulture i stvaranje prihoda kako bi se podrzala i ojacala kul-
turna bastina, kultura i kreativnost. Uspostavljanje jake veze
izmedu kulture i turizma omogucava destinaciji da bude
atraktivna i konkurentna kako bi se ostvario ve¢i turisticki
promet, investiciona ulaganja i otvaranje novih radnih me-
sta (Kotollaku & Margariti, 2015).

Kulturni turizam predstavlja predmet istrazivanja veli-
kog broja nau¢nih radova (Silberberg, 1994; Seale, Hughes,
& Richards, 1996). Prema konceptualnoj definiciji, kulturni
turizam predstavlja kretanje ljudi ka kulturnim atrakcijama
van mesta njihovog prebivalista, sa namerom da prikupe
nove informacije i iskustva kako bi zadovoljili svoje kul-
turne potrebe. Prema tehnickoj definiciji, kulturni turizam
podrazumeva sva kretanja ljudi ka posebnim kulturnim
atrakcijama, kao §to su muzeji, mesta sa kulturnim nasle-
dem, umetnice i kulturne manifestacije van mesta stalnog
prebivalista itd. (Benson, 2014). Jednu od najprihvacenijih
definicija kulturnog turizma dao je Greg Richards (1996), a
prema kojoj kulturni turizam oznacava kretanje ljudi, koje
je uzrokovano kulturnim atrakcijama izvan njihovog uobi-
¢ajenog mesta stanovanja, sa namerom sakupljanja novih
informacija i iskustava kako bi zadovoljili svoje kulturne
potrebe.

Da bi razvoj kulturnog turizma bio odrziv, neophodan je
adekvatan sistem upravljanja kulturnom bastinom. Kada se
o odrzivosti ne bi vodilo racuna, resursi bi bili nepovratno
izgubljeni ili trajno o$teceni. Da do toga ne bi doslo, me-
nadzment kulturnog turizma na svim nivoima upravljanja
(lokalni, regionalni, republicki), u proces definisanja strate-
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gija odrzivog razvoja, pored predstavnika lokalne zajednice,
mora ukljuciti i stru¢njake za zastitu i lica, koja upravljaju
spomenicima i kulturnim znamenitostima, turisticke rad-
nike, ucesnike iz privrede i dr. (Puki¢-Dojcinovi¢, 2005).

Prema podacima Svetske turisti¢ke organizacije (Uro-
$evic, 2010), kulturni turizam obuhvata 40% od ukupnog
broja putovanja u medunarodnom turizmu. Na godi$njem
nivou, stopa rasta kulturnog turizma iznosi 15%. Strucnjaci
procenjuju da je vise od 50% turistickih poseta Evropi mo-
tivisano upravo obilascima lokaliteta kulturnog nasleda i da
su to turisti sa visokim stepenom obrazovanja.

Vrnjacka Banja predstavlja jedno od najpoznatijih i naj-
posecenijih banjskih le¢ilista u Republici Srbiji. Na turistic-
kom trziStu je pozicionirana kao destinacija savremenog
zdravstvenog i banjskog turizma. Postojeca turisticka tra-
znja Vrnjacke Banje moze se podeliti na turiste, koji dolaze
zbog lecenja i turiste, koji pose¢uju Banju zbog razvijene
ponude zdravstvenog, spa&wellness i sportsko-rekreativ-
nog turizma. S obzirom da je kulturni turizam zasnovan na
promovisanju kulturnih vrednosti destinacije ili regije, po-
stavlja se pitanje da li takav oblik turizma moze unaprediti
postojecu ponudu Vrnjacke Banje i obezbediti aktivnosti
za turiste.

2. ANALIZA KULTURNIH RESURSA
VRNJACKE BANJE

Vrnjac¢ka Banja poseduje reprezentativno kulturno na-
slede, koje moze biti iskori§¢eno za kreiranje jedinstvenog
turistickog proizvoda. Ovu destinaciju karakteri$e snazan
kulturni identitet, koji se ogleda u lokalitetima kulturno-
istorijskog nasleda, a koji svedoce o istorijskom nastanku i
razvoju ovog banjskog lecilista. Arheoloski nalazi na loka-
litetima svedoce o naseljenosti jo$ u praistoriji. U ataru sela
Vrnjci, na mestu Ladariste, nalazi se viseslojno arheolosko
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nalazidte, veceg znacaja (otkriveni su ostaci kuca, fragmenti
posuda, radionica za izradu kamenog oruda, medijalna ke-
ramika). Najznacajniji nalazi su ostaci iz rimskog perioda
(Opstina Vrnjacka Banja, 2013). Za Vrnjacku Banju najzna-
¢ajniji sakralni objekat je Hram rodenja Presvete Bogorodi-
ce, koji se nalazi na Cajkinom brdu. Hram je podignut 1834.
godine za vreme vladavine kneza Milos$a Obrenovica. Ktitor
manastira je HadZi Jefimije Popovi¢, protojerej iz Vrnjacke
Banje. Hram je posvecen rodenju Presvete Bogorodice (Vr-
njacka Banja, 2015).

Graditeljski razvoj Vrnjacke Banje vezuje se za poslednju
deceniju XIX i prve decenije XX veka, kao period kada se
formira karakteristi¢no jezgro razlicitih graditeljskih stilova
(Borovi¢-Dimi¢ & Dimi¢, 2003). Iako je vremenom banjska
opstina modernizovana izgradnjom velikog broja stambenih
objekata, zadrzala je atraktivnost, koju joj daju tradicionalne
gradevine. Graditeljstvo na podrucju Vrnjacke Banje prepo-
znatljivo je po starim vilama. Reprezentativan primer gradi-
teljskog nasleda je Zamak Belimarkovi¢, koji je sagraden je
izmedu 1882. 1 1887. godine za generala Jovana Belimarko-
vi¢a. Ovaj letnjikovac podignut je iznad granice ondasnjeg
banjskog reona, na padini iznad izvora Topla voda. Zdanje je
izgradeno u duhu romanticarskog istorizma, sa renesansnim
elementima po uzoru na poljske vile severne Italije. Dvorac
je proglasen kulturnim dobrom od velikog znacaja (Turisti¢-
ka organizacija Srbije, 2015).

Spomen obelezja su karakteristi¢na za jezrgo banjske
opstine (spomenici, spomen ¢esme, spomen ploce, spo-
men biste i dr.). Za razvoj kulturnog turizma, znacajan je
Park skulptura, koji se nalazi u banjskom parku. U okviru
manifestacije Vrnjacka jesen, odrzan je simpozijum Skul-
ptura u slobodnom prostoru 1965. godine. Od te godine,
vrnjacki park oplemenjuju savremena vajarska ostvarenja
jugoslovenskih i stranih autora. U Parku skulptura, trajno
su postavljenja ostvarenja ucesnika Vajarskog simpozijuma
(Rudincanin & Topalovi¢, 2008). Umetnicka vrednost ovih
skulptura je velika i doprinosi atraktivnosti banjskog parka
za turiste.

Vrnjacka Banja je destinacija, koju karakteri$e bogato
folkorno naslede. Zahvaljujuéi kulturno-umetnickim drus-
tvima KUD Abragevi¢ i KUD Izvor, folklorna tradicija nije
zaboravljena. Jedan od nacina, na koji se neguje folklor i
tradicionalna muzika su manifestacije Kad lipe cvetaju i Ra-
zigrano prolece. Negovanje tradicionalnih vrednosti mani-
festuje se kroz stare zanate i njihovo oZivljavanje u cilju ra-
zvoja turizma. Manifestacija Zlatne niti ima za cilj o¢uvanje
tradicije i narodnog stvaralastva. Predstavlja tradicionalnu
zensku etno-turisticku manifestaciju koja okuplja oko 500
do 1000 ucesnika, uglavnom Zena iz cele bivse Jugoslavije
(Upoznaj Srbiju, 2015). Karakteristi¢no je to da Zene prika-
zuju svoje umece u pripremi tradicionalnih jela, veZenju i
pletenju i dr.

Najznacajnija insttitucija, koja neguje kulturu, istoriju
i tradiciju Vrnjacke Banje je Kulturni centar. Institucija je
javna ustanova u oblasti kulture i poseduje bioskopsko-po-
zori$nu dvoranu, Zamak kulture sa galerijskim i muzejskim
prostorom i Amfiteatar kapaciteta 1500 sedista. Kulturni
centar je organizator jedne od najznacajnijih kulturnih ma-
nifestacija u Srbiji pod nazivom Vrnjacke kulturne svecano-
sti. Stalnu postavku ¢ine tri izlozbe: Ladariste - praistorija
Vrnjaca, Etnografsko naslede Vrnjacke Banje i Spomen
soba generala Belimarkovi¢a, dok se u van sezoni postavlja
Umetnicka zbirka Zamka kulture (Vrnjacka Banja, 2015).
- Znacaj ove institucije za razvoj kulturnog turizma ogleda

se u ocuvanju, zastiti i prezentaciji materijalnog kulturnog
nasleda, organizaciji kulturnih manifestacija, o¢uvanju i
unapredivanju lokalne kulture i dr.

Vrnjacka Banja je oduvek bila poznata po manifestaci-
jama. Prvobitne manifestacije bile su skromnih razmera i
posecenosti. Sa intenzivnijim razvojem turizma, manifesta-
cije su postale masovna pojava i samim tim jedan glavnih
motiva dolaska turista. Naznacajnije kulturne manifestaicje
su sledece:

+ Festival filmskog scenarija. Ideja o organizaciji ovog
festivala nastala je 1974. godine u cilju afirmacije
domaceg filma. Inicijatori Festivala bili su Kulturni
centar Vrnjacke Banje, Udruzenje filmskih autora i
Udruzenje filmskih glumaca. Za 26 godina u takmi-
¢arskoj konkurenciji prikazano je 275 filmova. Odr-
zano je 26 simpozijuma posvecenih scenaristickim
problemima. Broj u¢esnika simpozijuma je oko 600
ucesnika (Festival filmskog scenarija, 2015). Manife-
stacija se tradicionalno odrzava na letnjoj pozornici
na Cajkinom brdu.

+ Medunarodni festival klasicne muzike. Pored mno-
gobrojnih koncerata, u okviru festivala odrzava se i
pedagoski program sa kursevima violine i kamerne
muzike (Vrnjacka Banja, 2015).

¢ KhnjiZevno leto. Program ove manifestacije je fokusi-
ran na promociju knjizevnog stvaralastva. Predstav-
lja program iz oblasti knjizevnog stvaralastva, koju
¢ine knjizevni portreti istaknutih pisaca, promocije
knjiga, knjizevnih regija i gradova Srbije, knjizev-
nih manifestacija i dobitnika knjizevnih nagrada,
kao i tribine na aktuelne teme iz istorije, filozofije,
drustvenih nauka, politike, teologije i dr. (Vrnjacka
Banja, 2015). U okviru programa Knjizevnog leta
odrzano je nekoliko stotina knjizevnih manifestaci-
ja, ¢iji su ucesnici bili: Desanka Maksimovi¢, Dobrica
Cosi¢, Borislav Peki¢, Vida Ognjenovié¢, Grozdana
Oluji¢, Slobodan Seleni¢, Mira Aleckovi¢ i dr. (Ru-
dinc¢anin & Topalovi¢, 2008).

¢ Dani Danila Bate Stojkovic¢a. Obelezavaju se u pr-
voj polovini avgusta u ¢ast jedne od glumca Danila
Bate Stojkovica. Organizator ove manifestacije je
Udruzenje Prijatelji Bate Stojkovi¢a. Manifestacija
se odrzava na otvorenom u restoranu Stara Srbija,
koju je poznati glumac najéesée posecivao (Filmske
radosti, 2015). Prate¢i sadrZaj ove manifestacije ¢ini
okupljanje glumaca, odnosno prijatelja Danile Bate
Stojkovica i projekcija filmova, u kojima je on igrao.

¢ Na Desankin dan. Turisticka organizacija Vrnjacke
Banje je u program manifestacija od 2013. godine
uvrstila manifestaciju Na Desankin dan, u ¢ast pesni-
kinje Desanke Maksimovi¢. Manifestacija se odrzava
16-og maja na rodendan ove istaknute i za Vrnjacku
Banju vrlo znacajne pesnikinje. Program manifestaci-
je uklju¢uje pozorisni, recitatorski i muzicki sadrzaj.

U okruzenju Vrnjacke Banje, nalaze se znacdajni srpski
srednjovekovni manastiri i gradovi, a koji su veoma atrak-
tivni i kao ponuda u segmentu kulturnog turizma. Jedan
broj tih turistickih atrakcija nalazi se u basenu Ibra - Ibar-
ska kraljevska dolina sa manastirima iz XII i XIII veka: Zica,
Studenica, Gradac, Petrova crkva, Sopocani i Purdevi Stu-
povi i takvim srednjovekovnim gradovima kao $to su Ras i
Magli¢, do kojih se od Vrnjacke Banje stize preko Kraljeva
i Novog Pazara. Podjednako je atraktivno i arhitektonsko
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naslede moravske skole (kraj XIV - XV vek) u blizini Vr-
njacke Banje kao $to su manastiri Naupara, Lazarica, Ve-
luc¢e, Rudenica, Kaleni¢, Ljubostinja i srednjovekovni grad
Koznik (Republi¢ki zavod za zastitu spomenika kulture,
2007). Na osnovu predocenih podataka, mozemo zakljuci-
ti da postojeci kulturni resursi poseduju potrebne kvalitete
za kreiranje znacajne ponude kulturnog turizma, koja je
prvenstveno usmerena prema unapredenju celokupne po-
nude Vrnjacke Banje kao turisticke destinacije.

3. SMERNICE ZA UNAPREDENJE PONUDE
KULTURNOG TURIZMA

Kako bi ponuda kulturnog turizma Vrnjacke Banje bila
unapredena, predlazemo slede¢e smernice:
1. Upotpunjavanje ponude kulturnog turizma dodat-
nim sadrzajima.

posebnog fonda za finansiranje zastite lokalite-
ta kulturno-istorijskog nasleda doprinelo bi ne
samo ocuvanju, ve¢ kreiranju dodatnih sadrzaja
za turiste.

Intenzivna saradnja subjekata turisticke privrede
i institucija kulture.

Unapredenje ponude kulturnog turizma Vrnjacke
Banje zahteva saradnju institucija kulture i nosila-
ca turisticke ponude (hoteli, ugostiteljski objekti,
turisticke agencije, lokalna turisticka organizaci-
jaidr.). Dosadas$nji razvoj kulturnog turizma za-
snivao se na pojedina¢nim naporima da se kreira
jedinstven proizvod i privuce turisticka traznja.
U budu¢nosti, usaglasavanje interesa pomenutih
subjekata moze doprineti razvoju odrzivog i pro-
fitabilnog proizvoda. Institucije kulture i Turistic-
ka organizacija moraju usmeriti svoje aktivnosti
prema osmisljavanju novih sadrzaja i promociji

¢ UKklju¢iti u paket aranzmane aktivnosti kao $to istih, ali isto tako moraju ukljuéiti usluge pojedi-
su izleti, obilasci lokaliteta kulturno-istorijskog na¢nih subjekata u ponudu. Inovacija proizvoda
nasleda, prisustvo kulturnim manifestacijama, kulturnog turizma Vrnjacke Banje moze biti nova
upoznavanje sa arhitekturom jezgra Banje, upo- manifestacija, kulturna ruta, upoznavanje sa tra-
znavanje sa tradicijom lokalne zajednice i sl. dicijom okolnih sela, manastirske ture, obilasci

¢ Organizovati obilaske samog jezgra Vrnjacke Ba- lokaliteta uz svetlosne i zvu¢ne efekte i dr. Razvoj
nje uz pratnju vodica, koji bi goste upoznali sa novih sadrzaja zahteva angaZovanje svih nosilaca
istorijskim razvojem, znamenitim lokalitetima i razvoja turizma, institucija kulture i Turisticke
licnostima. organizacije kroz radne grupe sa ciljem kreiranja

¢ Posebno usmeriti turisticke posete prema starim i promocije aktivnosti za turiste, a koje mogu da
vilama, koje su zadrzale autenti¢an arhitektonski doprinesu i promociji kulture i ostvarenju profita.
stil nekadasnje Banje, jer one nisu jos uvek do- Povezivanje ponude kulturnog turizma Banje sa
voljno prepoznate kao potencijal za ukljucivanje ponudom okolnih gradova, koji imaju bogato
u ponudu kulturnog turizma. kulturno-istorijsko naslede.

+ U tom pravcu, na osnovu nekadasnjih banjskih U radu smo analizirali i kulturne resurse Raskog
razglednica, lokalna turisticka organizacija moze i Rasinskog okruga kako bi ukazali na postojanje
utvrditi koje su to znamenite i o¢uvane gradevi- moguénosti za objedinjavanje ponude kultur-
ne kako bi organizovala za turiste obilaske istih. nog turizma gradova, koji pripadaju pomenu-
Nosioci takvog projekta bili bi lokalna turisticka tim okruzima. Nosioci turistitke ponude imaju
organizacija, Kulturni centar i vlasnici vila. mogucnost da organizuju izlete do Zice, Maglica,

+ Kako bi turisti bili upoznati sa lokalitetima kul- Koznika, Kalenica i drugih lokaliteta, koji se nala-
turnog-istorisjkog nasleda, isti moraju biti obe- ze u blizoj okolini Vrnjacke Banje. Na tom putu,
lezeni turistickom signalizacijom srpskom i en- turisti mogu biti gosti etno restorana, vinarija,
gleskom jeziku. seoskih domacinstava kako bi se upoznali sa sta-

¢ U cilju odrzivog razvoja kulturnog turizma, po- rim zanatima ili degustirali lokalne specijalitete.
trebno je lokalitete odrzavati, narocito kada se Primarnu ulogu u povezivanju ponude kulturnog
radi o skulpturama i spomen obelezjima u parku. turizma imale bi turisti¢ke organizacije pojedi-

¢ Povecati broj knjizevnih vederi, koncerata klasi¢- nih gradova, koje bi uz angazovanje privatnog i
ne muzike i izloZbi. javnog sektora, omogudile turistima da tokom

+ Kombinovati aktivnosti aktivhog odmora i obi- boravka u Banji uZivaju u prirodnom ambijentu,

laska lokaliteta kulturno-istorijsko nasleda kako

tradiciji i kulturnoj bastini.

3. Kreiranje promotivnog materijala sa naglaskom
na kulturnim resursima.

bi se stvorila osnova za kreiranje potpuno nove
ponude. Primera radi, to mogu biti aktivnosti

kao $to su Setnje obroncima planine Goc¢, branje ¢ Za privlacenje turisti¢cke traznje, potrebno je na

lekovitog bilja i cveca, ekstremni sportovi i druge
aktivnosti u kombinaciji sa obilascima lokaliteta
kulturnog-istorijskog nasleda.

2. Ocuvanje graditeljskog nasleda u cilju implemen-
tacije u ponudu kulturnog turizma.

*

Vrnjacka Banja poseduje veliki broj objekata, koji
svedoce o nekadasnjem stilu gradnje objekata, a
koji mogu biti deo ponude kulturnog turizma.
Kako bi se o¢uvala tradicionalna arhitektura, ne-
ophodne su mere kontrole gradnje u neposred-
nom okruzenju znacajnih objekata. Osnivanje

adekvatan nacin promovisati ponudu kulturnog
turizma Vrnjacke Banje. Klju¢nu ulogu u kreira-
nju promotivnog miksa ima Turisticka organi-
zacija Vrnjacke Banje, zatim turisticke agencije,
hoteli, ugostiteljski objekti i dr. U kreiranje pro-
motivnog miksa Vrnjacke Banje kao destinacije
kulturnog turizma neophodno je ukljuéiti Kul-
turni centar i druge institucije kulture. Promo-
tivne aktivnosti bi ukljucivale sledece:

Kreiranje turistickog vodica sa naglaskom na kul-
turnom nasledu.
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¢ Kreiranje turistickog vodica sa naglaskom na kul-
turnim manifestacijama.

¢ Kreiranje veb stranice u cilju vizuelne promocije
kulturno-istorijskog nasleda.

¢ Kreiranje promotivne kampanje u cilju promoci-
je tradicionalnih vrednosti, odnosno starih zana-
ta, folklora i gastronomije.

¢ Promocija kulturnih vrednosti Vrnjacke Banje
na medunarodnim, regionalnim i nacionalnim
sajmovima turizma; nacionalnim i lokalnim ma-
nifestacijama, muzickim i filmskim festivalima,
sajmovima hrane i pi¢a (sajmovi vina, tradicio-
nalne kuhinje i dr.).

¢ Izrada suvenira sa akcentom na lokalnim kultur-
nim motivima.

REZIME

Duga tradicija u razvoju organizovanog turizma, dopri-
nela je da Vrnjacka Banja danas predstavlja jednu od naj-
posecenijih destinacija Srbije. Sa druge strane, savremene
tendencije na turistickom trzi$tu ukazuju na neophodnost
kreiranja integrisanog turistickog proizvoda kako bi se zado-
voljile potrebe traznje. Kulturni turizam je jedan od oblika
turisticke aktivnosti, kojom je moguce unaprediti kvalitet
postoje¢e ponude. Na osnovu analize postoje¢ih kulturnih re-
sursa, mozemo zakljuciti da Vrnjacka Banja poseduje bogato
i raznovrsno kulturno naslede, veliki broj kulturnih manife-
stacija, a samim tim i neophodne preduslove za unapredenje
postojece ponude kulturnog turizma. Klju¢ni faktor uspeha
bice saradnja destinacijskog menadzmenta i institicija kul-
ture. Dugoro¢no odrziv razvoj kulturnog turizma, koji bi
bio baziran na tradicionalnim kulturnim vrednostima i ma-
nifestacionom sadrzaju, mozZe znatno unaprediti postojecu
ponudu Vrnjacke Banje kao turisticke destinacije.
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THE ROLE OF CULTURAL RESOURCES MANAGEMENT IN ENHANCING
CULTURAL TOURISM OFFER OF VRNJACKA BANJA

Abstract:

This paper analyzes cultural resources of Vrnjacka Banja and possibilities for more adequate manage-
ment of such resources with the aim of improving the existing cultural tourism offer. Vrnjacka Banja
boats considerable cultural and historical heritage, including a vast number of memorials, events,
churches and monasteries, rich tradition, folklore, gastronomy etc. The improvement of the cultural
tourism offer and greater involvement of destination management would contribute to affirmation

Key words:

cultural tourism,
cultural resources,
Vrnjacka Banja,
management,
destination.

of Vrnjacka Banja as a destination nurturing its cultural and traditional heritage and striving to make
it more accessible to tourists. The principal aim of this paper is to define guidelines for improving
of cultural tourism offer of Vrnjacka Banja based on the analysis of the available cultural resources.




